/. 12.2017/
3:00-16:00

INVITATION

FREMTIDENS LANDBRUG
—HVOR SKAL VAKSTEN KOMME FRA?

Kom med til konferencen Fremtidens landbrug — hvor skal
vaeksten komme fra? og bliv praesenteret for et spaenden-
de vaekstlag i dansk landbrug, nemlig top 2% landmaend.
Du far svaret pa spergsmalene: "Hvem er de? - og hvad er
det, de ger, som far dem op i top 2%?”

Vi ser ogsa pa, hvordan vakstlaget kan bidrage med
inspiration til andre landmand i forhold til, at konkurren-
cekraften og vaekstpotentialet i erhvervet bevares og ikke
mindst styrkes.

Konference er for forretnings- og udviklingsorienterede
landmaend, landbrugets unge talenter, radgivere, finan-
sielle samarbejdspartnere, investorer og andre med inte-
resse for udvikling af dansk landbrug.
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PROGRAM
08:00-08:30 Ankomst og morgenmad
08:30-08:45 Velkomst

08:45-09:00 Praesentation af projektet og formal
med dagen

09:00 - 09:45 Perspektivering: Hvor skal vaeksten
komme fra i landbruget?

09:45-12:00 TEMA Udfordringer, barrierer og
potentialer for styrket konkurrence-
kraft og vaekstpotentiale

12:00-13:00 Netvaerksfrokost

13:00-15:45 TEMA Hvor skal vaeksten komme fra
i landbruget?

15:45-16:00 Opsamling og tak for i dag

STED

Hotel Sabro Kro
Viborgvej 780
8471 Sabro

PRIS OG TILMELDING
Pris pr. deltager: 520 kr. ekskl. moms.

Belebet dzkker lokaleleje og forplejning.

Tilmeld dig pa tilmeld.events/fremtidenslandbrug

senest den 6. november.
Q~ FQO
<X 5SEGES


http://tilmeld.events/fremtidenslandbrug/velkommen.html
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Program
Fremtidens landbrug - hvor skal vaeksten komme fra?

7. dec. 2017

Ankomst og morgenmad

Velkomst
VI Anders Sggaard, Landbrug & Fedevarer

Praesentation af projektet og formal med dagen
v/ Ivan Damgaard, SEGES

Perspektivering; "Hvor skal vaeeksten komme fra i landbruget”
v/ Anne Ahmung, adm. direkter i SEGES

Tema: Udfordringer, barrierer og potentilaer for styrket konkurrencekraft og veekstpotentiale
Highlights og findings fra projektet

- Top 2 % landmanden

- Talenter

- Investorer

Netveerksmgder ved bordene.

- Udfordringer, barrierer og potentialer for styrket konkurrencekraft og veekstpotentiale

- Top 2 % landmand som veekstlag contra Dansk Landbrug

Netvaerksfrokost

Tema: Hvor skal vaeksten komme fra i landbruget?

Innovation, bestyrelser, veekst og udvikling v/ Mette Neville, Aarhus Universitet

Netveerk — indleeg ved Christian Waldstrem, Aarhus Universitet

Netveerksmeder ved bordene —indleeg og facilitering ved Christian Waldstrem, Aarhus Universitet
- Hvor skal veeksten komme fra i landbruget

Opsamling og tak for idag
v/ Anders Sggaard, Landbrug & Fadevarer & lvan Damgaard, SEGES



DELTAGERLISTEN

Anders Mgller

Skive

DLBR radgiver
Landbo Limfjord
Standard

23.nov. 2017 15:35

Andreas Heegaard

Andet

Gaardbogaard

Andreas er med i projektets advisory board
Indlegsholder / styregruppe

6. nov. 2017 09:06

Andreas H. Brandt

Brgnderslev

DLBR radgiver

LandboNord

Indlaegsholder / styregruppe
1.dec. 2017 11:06

Andreas Minor Vedel Blach

Talent — ung, ikke etableret/ny etableret ejer
Lykkesholm

Indlegsholder / styregruppe

9. nov. 2017 13:09

Ann Louise W Jgrgensen
Vadum

Andet

Planteavisradgivningen ApS
Standard

13. nov. 2017 17:45

Astrid Boel

Hjgrring

Andet

Ngrremegllegaards rugeagsproduktion
Standard

9. nov. 2017 18:29

Bent K. Christensen

Skive

DLBR radgiver
Landbo Limfjord
Standard

8. nov. 2017 13:50

Bertel Hestbjerg

Holstebro

Landmand - etableret ejer

Hestbjerg @kologi

Ifglge Ivan deltager jegiarrangementet UB OK MEJO
Indlaegsholder / styregruppe
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30. nov. 2017 14:48

Brian Skov Nielsen

Billund
Kreditgiver/ansat i bank
Sydbank A/S

Standard

11. nov. 2017 12:35

Cecilie Brock Jensen

Aarhus N

SEGES / L&F ansat
SEGES Akademi
Standard

6. nov. 2017 15:06

Claudi Lange

rgnde

Landmand - etableret ejer
landbrug

Standard

9. nov. 2017 09:57

Claus Bech Jensen

Kolding

DLBR radgiver

Kolding Herreds Landbrugsforening
Standard

7.nov. 2017 22:21

Claus Koch

Faaborg

Landmand - etableret ejer
Hvedholm Hovedgaard
Standard

9.nov. 2017 12:39

Daniel Rosenkilde Damhus

Horsens

DLBR radgiver
LMO

Standard

7.nov. 2017 1405

David Steiner

Stockholm

Andet

Arla Foods
Standard

12. nov. 2017 20:28

Dennis Vind

Erslev

Landmand - etableret ejer
Kronborg

Standard

9. nov. 2017 20:22

Farum Torben

Saby
Landmand - etableret ejer
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LandboNord
Standard
21. nov. 2017 14:09

Flemming Erhard

Presse

Effektivt Landbrug
Presse

8. nov. 2017 11:37

Flemming Madsen

Randers s¢

Landmand - etableret ejer
Eistrupgaard

Standard

20. nov. 2017 20:05

Gitte Grenbaek

Aarhus N

SEGES / L&F ansat
SEGES

Standard

6.dec. 2017 12:08

Hanne Line Skovgaard Revsbech

@rsted

Landmand - etableret ejer
Lykkegarden i/s

Standard

4.nov. 2017 09:43

Ingvar Garpestad

Bryne

Talent — ung, ikke etableret/ny etableret ejer
Ingvar Garpestad

Standard

10. nov. 2017 21:53

Ivan Damgaard

SEGES / L&F ansat

Seges

Indlegsholder / styregruppe
6.sep. 2017 1354

Jacob Sig Hansen

Brande

Talent — ung, ikke etableret/ny etableret ejer
S.N. Hyo ApS

Standard

24. nov. 2017 09:58

Johannes Karstoft
Berkop

Landmand - etableret ejer
Johannes Karstoft Planteavl
Standard

23.nov. 2017 12:35

Jorgen Kroer

SEGES / L&F ansat
SEGES
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Indlzegsholder / styregruppe
6.dec. 2017 12:04

Jorgen Villumsen

Samsg

Landmand - etableret ejer
Jorgen Villumsen
Standard

9. nov. 2017 08:18

Kamilla Kénig
Ribe

Andet

Dyrlaege Kamilla Kénig
Standard

9. nov. 2017 10:10

Karsten Brixen

Randers S@
Kreditgiver/ansat i bank
Vakstfonden

Standard

7.nov. 2017 11:29

Karsten Kristensen

Hjallerup

Landmand - etableret ejer
LandboNord

Standard

21. nov. 2017 14:09

Kent Myllerup

Aarhus N

SEGES / L&F ansat

SEGES

Indlzegsholder / styregruppe
6. nov. 2017 10:37

Lars Boye Larsen
Vissenbjerg

DLBR radgiver
Centrovice

Standard

13. nov. 2017 14:07

Lars Schneider
Vojens

DLBR radgiver

Senderjysk Landboforening
Standard

6.dec.2017 12:08

Lars Peter Bust
Randers
Kreditgiver/ansat i bank
Nordea

Standard
i3¥noV:2017:1:22

Lars-Peter Boel
Hjgrring
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Landmand - etableret ejer
Ngrremgllegaards rugeagsproduktion
Standard

9. nov. 2017 18:29

Laust Kulmback

Kolding
Kreditgiver/ansat i bank
Nordea

Standard

16. nov. 2017 10:34

Lene Kriiger

SEGES / L&F ansat
AgroMarkets

Indlaegsholder / styregruppe
1.dec. 2017 13:40

Lisbeth Ulrich Hansen
SEGES / L&F ansat

SEGES Svineproduktion
Indlaegsholder / styregruppe
15. okt. 2017 09:41

Michael Haahr Andersen
Vejle

Kreditgiver/ansat i bank

Jyske Bank

Er tilmeldt som del af projektets advisory board og skal derfor ikke opkraaves for deltagelse OK MEJO

Indlaegsholder / styregruppe
14. okt. 2017 18:21

Michael Hgjholdt
SEGES / L&F ansat

SEGES

Indlzegsholder / styregruppe
7.nov. 2017 1454

Mille Mgller Nielsen

SEGES / L&F ansat

SEGES

Indlegsholder / styregruppe
13. okt. 2017 12:55

Niels Hedermann

Tylstrup

Landmand - etableret ejer
LandboNord

Standard

21. nov. 2017 14:09

Niels Raasthgj
Vissenbjerg

DLBR radgiver
Centrovice

Standard

13. nov. 2017 14:07

Niels Erik Wegger

Spentrup
Landmand - etableret ejer
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I/S Bjergbygard
Standard
4. nov. 2017 06:05

Ole Mathiasen

Suldrup

Landmand - etableret ejer
LandboNord

Standard

21. nov. 2017 14:09

Paul-Chr. Kongsted

Aabenraa

Andet

Agrocura
Standard

9. nov. 2017 13:09

Per Hedegaard Andersen

skive

Landmand - etableret ejer
Siggaard Agro aps
Standard

6. nov. 2017 14:27

Rasmus Boudigaard
Hgjslev

Landmand - etableret ejer
@rslevkloster Hovedgard
Standard

7.nov. 2017 14:52

Rasmus Berg Larsen
SEGES / L&F ansat

SEGES

Indlegsholder / styregruppe
13. okt. 2017 12:55

Susanne Ejby Hansen

Arhus N
SEGES / L&F ansat
SEGES

Tilmeldt som med i projektets styregruppe - der opkraves ikke nogen for deltagelse OK / MEJO

Indlegsholder / styregruppe
14. okt. 2017 18:20

Svend-Anker Worm

Ballerup

Andet

Topdanmark Forsikring A/S
Standard

12. okt. 2017 13:42

S¢ren Skovgaard Revsbech
@rsted

Landmand - etableret ejer
Lykkegarden i/s

Standard

4. nov. 2017 09:38

Sgren Vejen
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Sindal

Landmand - etableret ejer
Rgdkjaergard

Standard

14. nov. 2017 12:10

Tenna Holdorff Christiansen

SEGES / L&F ansat

SEGES

Indlgsholder / styregruppe
13. okt. 2017 12:55

Torben Pedersen

Holsted

Landmand - etableret ejer
mosevang

Indlegsholder / styregruppe
1.dec. 2017 11:07

Torikl Bach

Vra

Landmand - etableret ejer
LandboNord

Standard

20. nov. 2017 09:07

Trine Leerskov
Ringsted

DLBR radgiver
Agrovi

Standard

6. nov. 2017 23:24

Troels Thesbjerg Olesen

Ejstrupholm
Andet

S.N. Hyo Aps
Standard

24. nov. 2017 09:58
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Fremtidens Landbrug
-hvor skal veeksten komme fra?

7. December 2017

Chefkonsulent lvan Damgaard

SEGES







Dagens program

Velkomst v/Anders Sggaard
Praesentation af projektet og formal med dagen v/lvan Damgaard

Perspektivering "Hvor skal vaeksten komme fra i landbruget?” v/Anne Ahrnung

A

Tema: Udfordringer, barrierer og potentialer for styrket konkurrencekraft og veekstpotentiale
> Fokus pa gkonomiske og forretningsmaessige analyser v/lvan
> Fokus pa antropologiske afkodninger fra interviews v/Tenna Holdorff Christiansen

> Fokus painnovation og investorer v/lvan

5. Netveerksfrokost

6. Tema: Hvor skal veeksten komme fra i landbruget?
» Innovation, bestyrelser, veekst og udvikling v/IMette Neville, Aarhus Universitet
» Netveerk — etablering, drift, videndeling og udvikling v/Christian Waldstrgm, Aarhus Universitet

Noget at leve af. Noget at leve for.




Netvaerk - opstart

« Vi skal hilse pa hinanden ved bordet:

»Navn?
> Virksomhed?

»Mine forventninger til dagen?

SEGES




Preesentation af projektet og formal med dagen

Chefkonsulent lvan Damgaard




Formal med dagen

» Vivil I lgbet af dagen gerne synligggare, at der er et markant veekstlag og et
stort uudnyttet potentiale i Dansk Landbrug.

» En synliggarelse af vaekstlag og uudnyttet vaekstpotentiale skal gerne
understgtte:

e At konkurrencekraften og veekstpotentialet | erhvervet bevares og styrkes.

e At pengeinstitutter og andre investorer har gget interesse for investeringer |
landbruget.

SEGES




Vore to hovedspgrgsmal

»Hvor findes barrierer, udfordringer og potentialer |
forhold til styrket konkurrencekraft og vaekstpotentiale?

»Hvor skal veeksten komme fra i landbruget?

Noget at leve af. Noget at leve for.




Vores hovedopgave

1. Hvad ggar landets bedste
veekstlandmaend og pa hvilke
parametre kan de forbedre sig
yderligere?

2. Hvordan kan den opsamlede viden
fra landets bedste landmaend
overfagres til det samlede Danske
Landbrug?

Noget at leve af. Noget at leve for.

Top 50%

Top 25%




Hvor skal veeksten komme fra | landbruget?
- hvor vi har sggt viden fra

Talenter Vaekstlandmeend

Ikke-etablerede
Ny-etablerede

Vaekstlandmandens

Netveerk

Investorer Advisory board

Nationale investorer - Bestyrelse
Internationale investorer

Internationale landmeend Projektets advisory

Rusland og dsteuropa board
Sverige

SEGES




Vaekstlandmand - definition Driftsleder

Optimerede
kapacitets

omkostninger :
Lave styk Hgj samlet

omkostninger bundlinje

Haj samlet
omseaetning

Bundlinje

Noget at leve af. Noget at leve for.




inje

Inje, bundli

bundl

Inje,

Bundl
"Det der er mest fokus p

fra

a lige

start af er gkonomien.

t er den rgde trad gennem det

De




Hvad gar landets bedste vaekstlandmaend, som vi kalder top 2%

Virksomhedsperspektiv Tidsperspektiv
- @konomiske nggletal over tid ‘ - Fra finanskrisen i 2008/20009 til nu

- Produktionsdata over tid - Fra nu og frem mod 2025
- Strategi og strategisk ledelse

- Ledelse og management

- Risikostyring

- Evne til at hente og bruge viden
- Skalerbar forretningsmodel

Personligt perspektiv
- Hvem er vaekstlandmanden?

SEGES - Som menneske?
- Som virksomhedsleder?




Hvordan far vi sammen overfart viden fra top 2 til Dansk Landbrug

> Inputs pa hvad veekstlaget gar

» En landmands case

»Indlaeg og drgftelser ved bordene/i plenum

>Vi haber | alle er klar til at deltage aktivt i dagens

droftelser om at seette det store uudnyttede potentiale |
spil.

SEGES




Veje til vaekst
- 1 den digitale fremtid

Direktar Anne Arhnung

7. december 2017

SEGES




Veje til veekst

« Hvad mener vi med vaekst?
» Veekst skabt i landbrugsvirksomheden
» Eksterne vaekstmuligheder

« Veaekst i den digitale fremtid

SEGES
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‘ Veaekst | landbrugsvirksomheden
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Eksterne veekstmuligheder
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DANISH CROWN
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Rapporten:

“Fem styrker for Danmark — Hvor skal vaeksten komme fra?”
august 2017

s Danmarks innovationsevne skal ) | 2027 vil danske produkter have en
styrkes, og det kraever betydelige endnu hgjere veerdi, fordi vi, med de
forskningsressourcer og dygtige muligheder digitaliseringen giver, bedre
vidensmedarbejdere... vil kunne honorere de forskellige
Peder Tuborgh, Arla Foods forbrugerkrav og ikke mindst, fordi vi kan

dokumentere det med data.
Karen Haekkerup, Landbrug & Fadevarer

SEGES
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Faglighed gar aldrig af mode
Data + faglighed = nye muligheder
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Tema: Udfordringer, barrierer og potentiale for

styrket konkurrencekraft og veekstpotentiale




Fokus pa gkonomiske og forretningsmaessige analyser

Chefkonsulent lvan Damgaard




Top 2 landmaend

@dkonomiske udvalgs kriterier: ‘ Top 2 landmeend i @90

- Overskud efter finansiering > 2 mill. kr. - lalt 679 landmeend

eller gget med >200.000 kr. 329 primeert planteavl
- Soliditetsgrad >10% 208 primeert kager
- Min. 1. ha. jord 59 primaert sger

- Arsrapport i 2012 og 2015

- Personligt ejede og selskaber

2015 tal Top 2 landmand Top 15 landmand
Gennemsnitlig nettoomsaetning 6.681 mill. kr 5.956 mill. kr.
Gennemsnitlig overskud fgr skat  2.075 mill. kr. 0.301 mill. kr.

SEGES




Procent kunder opdelt kundesegment for personlig ejede

Soliditetsgraden meget forskellig

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

s L d L d
10%

0%

Vakstiandmand Vakstlandm znd Andre
Nettoomsaztning < 2 mio. kr. Nettoomzs=tning > 2 mio. kr.
B Grenne kunder Gule kunder M Rede kunder

Overordnet samme fordeling pa Overordnet samme tekniske Overordnet samme fordeling pa
omsaetningsgrupper forudsaetninger aldersgrupper

‘Gn' 7 Tabel 3 Graf 6
Procent kunder opdelt p& nettoomsatning Antal kunder pr. produktionsgren [ P e aiei Tl al e
Gns. Gns. antal Gns. antal Gns. prod. e =
A Antal kunder areal koper sper| slagtesvin ==

90% - Kunder med planteav| 100%

‘ 50% Vaekstlandmaend 329 186 90%

| Andre 1.075 167 s0%

70%

- Kunder med kger 60%

50% Vaekstlandmand 208 164 137 so%

20% Andre 1.034 166 173 0%

30% - 30%

Kunder med sger og evt. slagtesvin 20%

20% Vakstlandmand 59 270 634 5.815 o
10% Andre 573 205 578 3.910

0%

. Kunder med sl Vakstiandmand Vakstiandmand Andre
Vazkstiandmand Andre
Nettoom <2 mio. kr. Nettoom:atning > 2 mio. kr.
WOtiimio.kr. MIti2miokr. W2tiSmo k. MWSti10mic.kr. W10ti 20 mio.kr. 1 Over 20 mio. kr. Vaekstlandmand 74 210 6.899 s i
Andre 511 182 6.783 W15t 41 3¢ W22t 50 3r W51t 65 dr W66 il 99 3r




Graf 35

Graf 36
Gns. overskud for kunder med sger og evt. slagtesvin
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Den irrationelle del af
virksomheden
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Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale
6 mia. kr.
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Top 2% landmandens steerke sider Dire/\'t
2}
 Klare mal for hvad de vil som individ/ejer/direktar rfol\'us
* Hg| ledelseskraft
« Virksomhedskultur og medarbejderfokus
« Markeds-og forretningsorienteret
« @konomisk forstaelse og et steerk skonomisk fokus
- Kontinuerlig rationel tankesaet baseret pa rettidig omhu

 Stort fokus pa netveerk

« Overblik over den samlede virksomhed
 Indsigt i virksomhedens DNA
 Handlingsorienteret og hgj ledelseskraft




Karer dansk landbrug 1 et for hgjt gear?




Top 2's strategiske udviklingsveje og skennet fordeling for top 2

1. Omkostningsfokus og specialisering — 50-55%
a) Skalering for at udnytte stordriftsfordele Stordriftsfordele i Dansk Landbrug
b) Optimering ned i mindste proces - Meget sveer at pavise

2. Hgjkvalitetsprodukter —fra jord til bord - 10-15%
a) Nye produkter og nye markeder
b) Veerdikeeden udnyttes

3. Spredning af risiko ved flere forretningsomrader - 30-35%
a) Ren risikospredning
b) Synergi mellem forretningsomrader

SEGES







Q- Case 1

Mogens Pedersen kagbte sine foraeldres konventionelt drevne ejendom i 2001, der dengang bestod af 200 kaer og 200 ha.
planteavl — siden har Mogens kgbt yderligere 50 ha. jord til eiendommen. Mogens har siden han var barn braendt for
landbruget og iseer maelkeproduktion. Mogens er dygtig til at producere meelk i top kvalitet, hvorimod det kniber lidt med at fa
grovfoder produktionen helt i top — bade i forhold til udbytte og kvalitet. Maelkeydelsen ligger i gjeblikket pa 12.000 kg maelk
og hans celletal er altid under 200.000. Staldanlaegget er ved at veere lidt slidt, men Mogens forventer det kan holde
yderligere 3-5 ar. Virksomheden har en soliditetsgrad pa knap +5% og en afkastningsgrad pa i gennemsnit 3,2% over de

sidste 3 ar.

Hvad skal Mogens gare nu?

Noget at leve af. Noget at leve for.




Mennesket som veekstpotentiale

Seniorkonsulent Tenna Holdorff Christiansen




Noget at leve af. Noget at leve for.
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Ledelse og
organisation

Personlige
egenskaber, Marked og
kompetencer interessenter
og veerdier

Veaekst
gennem
viden

@konomi Teknologi



Noget at leve af. Noget at leve for.

Personlige egenskaber,
kompetencer og veerdier

-

@konomi

Ledelse og
organisation

Marked og
interres-
senter

Strategi

Teknologi
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Personligt veekstpotentiale
- at kende sine steerke og svage sider

Veaekst i balance
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Skal ejer altid veere leder?

Landmandens
ejerandel
100% ejer 1
50% ejer ——
‘* Landmandens
) lederrolle
0% ejer ‘
Ingen lederrolle Driftsleder Direkter
SEGES

Noget at leve af. Noget at leve for.




Overskygger traditioner, feellesskab og
“identitet for veeksten? —

- ———
— ——————————

- -

=
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Mangler der skarp fokus pa
forretningen?




Er danske landmaend darlige
ledere?




Er landbruget en attraktiv arbejdsplads?

”Jeg synes, at det kan vaere sveert, at fa
kvalificeret arbejdskraft, idet det faglige niveau
er faldende”




Er det kulturen eller
forretningen, som styrer de
gkonomiske beslutninger?










Q- Case 2

Mogens Pedersen har de sidste 10 ar langsomt udvidet fra 200 kger til 800 kger, samtidig med at staldanlaegget er blevet
100% opdateret og han ejer i dag 550 hektarer og forpagter 250 hektarer. Hans kg@er yder i gjeblikket 11.800KG kg meelk og
hans celletal er naesten altid under 200.000. Men efter den sidste udvidelse fra 500 til 800 k@er har Mogens arbejdet meget
hardt for at na de produktionsmal, som han altid har sat en aere i at n&. Mogens har faet markant flere medarbejdere, hvoraf
stagrstedelen er fra Rumaenien og Litauen. Driftslederen og de medarbejdere som passer marken er alle danske. Pa
arbejdspladsen er der ofte mange konflikter blandt medarbejdere, hvilket Mogens dels ikke gider at involvere sig i, dels ikke
har overskud og tid til at Iase og derudover hader Mogens konflikter. Mogens har altid beskrevet ledelse som svaert og han
har sveert ved at forklare sine medarbejdere, hvordan opgaven skal lgses og han oplever, at medarbejderne har meget mere
potentiale, som han ikke kan forlgse. Virksomheden har en soliditetsgrad pa +/-0% og en afkastningsgrad pa i gennemsnit

2,3% over de sidste 3 ar.

« Hvad skal Mogens ggare?

Noget at leve af. Noget at leve for.




Fokus painnovation og investorer

Afdelingsleder Kristian Skov &

Chefkonsulent lvan Damgaard
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Innovation | landbruget

Radikal innovation

- Nyskabelse "Al forskning viser at aeg er godt for sundheden.
A Vores kongstanke er at vi nok som de farste i
verden vil udnytte de gode egenskaber i aegget
og bruge det i et nyt produkt” - Christian Stadil
|
Procesinnovation » Produktinnovation
- Optimering - Veerditilveekst
&
£
8
i
>0
SEGES

Inkrementel innovation
- Forbedringer




"Jeg er meget nysgerrig”
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.
, _
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.
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Top 2 landmanden og vaerdikaden.... !
- Hvordan skaber jeg mest muligt veerdi?

..

d

Primeaerproduktion Fodevare-forarbejdning Detailled

Veerdikaede for fadevareproduktion

Produktinnovation

Procesinnovation




De erin.

Deres inn

De taenker
nyskabelse

De ser ikke '

Et sikkert (gk
eller investeringer




Potentlaler 0g udfordrlnger
Konklusmnerne

« VVeekstlandmaendene er dygtige til at lgse virksomhedens udfordringer med
Innovationskraft

* Generelt set mangler landbruget radikaltinnovationskraft:- .
» Andelsselskaberne arbejder med |nnovat|on pa faerdlgvaren s,
« Top 2 taler en del om kundedrevet mnovatlon — fa far det kapltaljseret

Potentialer . R L

-+ Atfa skap’t en platform.for at tééﬁkq den “radikale” innovation
« At fa inpovation teenkt ind i primaerproduktet
«~ Skabe mulighed for hurtigt at transformere en ide til et virksomheds fokus

L { ~

-
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Investorer



INVESTORER - Formal og malgruppe

Formal

« Afdaekning af potentialer og udfordringer ved at have investorer tilknyttet dansk
landbrug

» Afdeekning af hvorledes investorer kan styrke dansk landbrugs
Konkurrencekraft og dens samfundsmeessige betydning

Malgruppe

 Professionelle investorer
« Kapitalfonde

« Samarbejdspartnere (radgivere og finansielle institutter)



Afdaekningen har resulteret | 4 tydelige findings:

/D Bedre vaekstbetingelser for det enkelte landbrug og erhvervet
O

A Erhvervets omdgmme styrkes

Det enkelte landbrug far en forbedret strategisk ledelse og rapportering

M Barrierer — Hvem skal drive ejendommen og hvor er de rigtige ejendomme?
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> Landm: _négnes km}oetencer sztes

W

L 4
SEGES »




» Investorerne vil medfgre en professionalisering af dansk landbrug, der er
gavnlig bade for indtjening i erhvervet og for erhvervets omdgmme.

> Bare snakken om investor har en positiv indflydelse pa-erhvervet og med
tiden vil investorernes omdgmme forbedres |

> Dansk landbrug vil fa en mere markant baeredygtighedsprofil fordi de
eksterne investorer vil stille krav til landmandens beeredygtighedsprofil

=y ==

'1"5;_1

@ Erhvervets omdgmme styrkes
SEGES ‘@ @O:




» Investor kommer med en professionalisering af hele landbrugsbedriftens
setup.

> Landmanden vil med en investor blive direktagr og har plugdselg mulighed
for at sige stop

» Virksomhedslandbrugene kommer til at forholde sig mere kritisk til risiko
og tage stilling til virksomhedens risikoprofil.

» Det giver landmanden mulighed for at kunne koncentrere sig om sit
handveerk, hvor investor har ansvaret for rapportering og at virksomheden
korer pa det strategiske niveau.

,'SX Det enkelte landbrug far en forbedret strategisk ledelse og rapportering

o ™
SEGES Q@



> Det e'r farst og fremmest en udfordring for investor, at finde det rigtige
landbrug og finde den rigtige landmand til at drive det

> Der er masser af landbrug — men alt for fa der evner at drive dem

» Den danske bondekultur er en stor barriere for at flere investorer gnsker at
Investere | dansk landbrug. En business- og bondekultur er modstrldende~

> Saleenge danske landmand kan se et potentiale’i at mvestere | dansk
landbrug, sa vil det veere svaerI far mvestor at komme ind pa markedet

-

-
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M Barrierer — Hvem skal drive ejendommen og hvor er de rigtige ejendomme?

> )
SEGES @ @:

-
- r '



“”n a

L COITC VYV —-AI.L







Q) Case 3

Mogens Pedersen har de sidste 5 ar skaret ned fra 800 kger til 600 k@er og han ejer i dag 550 hektarer og forpagter 100
hektarer. Hans kger yder i gjeblikket 13.000KG kg meelk og hans celletal er altid under 200.000.

De seneste ar har hans fokus veeret at sikre et hgijt udbytte, hgj kvalitet og hgj selvforsyningsgrad med grovfoder, og resten
af jorden bruges til specialafgrader.

Mogens har faet etableret en velkgrende virksomhedskultur med dygtige og engagerede med medarbejdere, hvoraf nogle er
fra Rumaenien og Litauen. Mogens gar og keder sig lidt, og vil gerne udfordres som virksomhedsleder, men han gnsker ikke
at vokse pa den konventionelle maelkeproduktion. Virksomheden har en soliditetsgrad pa 10% og en afkastningsgrad pa i

gennemsnit 7,5% over de sidste 3 ar.

Hvad skal Mogens ggre nu?

Noget at leve af. Noget at leve for.




Frokost opgave

Hvem kan finde den nggleperson, som flest af konferencens
deltagerne bruger | sit eget netvaerk?
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PRASENTATION - METTE NEVILLE

Aarhus Universitet

Jeqg er vokset op i1 en familievirksomhed

Har siddet i bestyrelsen i - bl.a. - SMV'er

Har forsket | SMV'eri 15 ar
)

bg vaeksti SMV'er
& Den Strategiske Bestyrelsesuddannelse

Arbejder med udvikling og vcekst | SMV’er

Ansvarlig for AU’s bestyrelsesuddannelser

- - - - A LA o OO - -

Stifter af Vidensforum for Smad og Mellemstore Virksomheder

(Strategisk Partnerskab mellem AU, PWC og Nykredit)
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CENTER FOR SMA OG
MELLEMSTORE VIRKSOMHEDER

http.//www.smv.au.dk
Center for Sma og Mellemstore Virksomheder

dvikling og
veekst | Danmarks

SMV'er el



DET SPANDENDE HWOR
SPORGSMAL? | vaeksten
— Hvad skal der til? omme fra

| landbruget?

7' Hvor skal vaeksten komme frz dbruget? |
7' Hvor findes barrierer, udforfinger og potentialer i forhold til
styrket konkurrencekraft og vakstpotentiale? |
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IKAN VI SAMMENLIGNE SMV & LANDBRUG?
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HVORDAN SER DEN “TYPISKE” SMV-
VIRKSOMHED UD?

Et begraenset antal gjere
Tcette relationer mellem gjerne
Ejerne er typisk ansat | virksomheden

Ejerne har en del af formuen bundet | virksomheden -
okonomisk risiko

Ofte overlap mellem ejerskab og ledelse

Forskning:
Mange internationale undersaqgelser bekrcefter dette

billede. Eksempler:

2 ' /| CENTER FOR SMA OG
s MELLEMSTORE VIRKSOMHEDER Westhead, Cowling, Howorth 2001; Mustakallio/Autio/Zahra 2002; Nordquist and Melin 2002; Bennedsen

AARHng iUARRlaljls(LNI\ISII/IgggITET ‘ & Wolfenson; Nutek /Sweedish Agency for Economic and Regional Growth 2004, Corbetta & Tomaselli
1996; Cowling and Westhead 1996, Neville 2003)




OG LANDBRUGET ER OGSA
PRODUKTIONSVIRKSOMHEDER
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OG LANDMANDEN ER EJERLEDER
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HVAD SKAL DER TIL?
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VI VED EN DEL OM, HVAD DER DRIVER VAKST
(OG SANKER RISIKO FOR KONKURS)

Viden om
_ veerdi-
Ledelse & Forretnings stremme
organisation -udvikling
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UDFORDRINGERNE | SMV’ER (LANDBRUG?)

LEDELSE & ORGANISATION

HOINNIININENUDVI (RN

VARDISTROMME
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UDFORDRINGERNE | SMV’ER (LANDBRUG?)

LEDELSESKOMPETENCE

LEDELSE & ORGANISATION
VARKTAOJER

FORRETNINGSUDVIKLING

VARDISTROMME

ORGANISATION
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HVOR LIGGER PROBLEMERNE?

OECD "Management training in SME’s” 2002:

Baldwin et al, 1997

McKinsey 2009:

“Management matters”
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STRATEGISK PARTNERSKAB
PGP CENTER FOR SMA .

I OG MELLEMSTORE VIRKSOMHEDER Nykredilk py
IO /R IDISK INSTITUT pwc

R AARHUS UNIVERSITET

Vidensforum for Sma og Mellemstore Virksomheder

Kan vi lukke gappet?

Hvis vi lukker gappet - vokser de sa?

vidensforsm




"..at man, nar det i sandhed skal
lykkes en at fere en SMV hen til
vaekst og Innovation, ferst og
fremmest ma passe pd at finde
virksomheden og ejerlederen der,
hvor de er, og begynde der. Dette
er hemmeligheden | al

hjcelpekunst..”
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VAKSTMODEL-PROJEKT

32 SMV’er, 2,2 milliard i omscetning
4-arigt udviklings- og lceringforlgb

Screening

Sparringforlgb

sparring /-\\ Sparring sparring sparring o Sparring Sparring Sparring - Sparring ) A‘.’"" /
/ ......................... / ’
Lceringsforlgb — simple og effektive redskaber / feelles sprog
Modul 1 Modul2 = Modul3  Modul 4 . Modul5  Modul 6 Modul 7 Modul 8 ~ Modul9

Netvcerksdelen
Forskningsprojekt — virksomhedens resultater fglges over 3 ar

Forskningsprojekt — kontrolgruppe felges over 3 ér

vidensfosm



DIT LANDBRUG HAR ET VAKSTPOTENTIALE,
MEN HAR DU OGSA DET?
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4 TING SPILLER IND

Hvad driver dig?
Kan & vil du slippe kontrollen?
Har du kompetencerne til at lede en vaekstvirksomhed?

Har du en organisation, der statter op om din forretningsmodel?
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HVAD DRIVER DIG?
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DET HANDLER OM FRIHED

10 ars-gazelle @&ndring: Fra ekonomi til frihed

“Hvilken fordel ser du ved at vaere selvstaendig?” Svari pct.

Mulighed for skonomisk gevinst

70
I 27 ¢ '
Mulighed for at skabe en familievirksomhed
21 2004
s mm 2015
Selvbestemmelse/frihed
20 +
I 56
Mulighed for at give virksomheden videre i arv
13
B

Grafik: Steen Yde « Kilde: Gazelle-undersegelser Greens Analyseinstitut

20



HVAD DRIVER?

21. Hvad er den primcere darsagq til, at du har egen virksomhed?
Procent

Andet, hvad:

At opna en hgj Ign og/eller Igbende gkonomisk udbytte
At kunne fgre mine ideer ud i livet

|
At have fuld selvbestemmelse over mit arbejdsliv (dvs....

At opna gkonomisk gevinst ved pa sigt at szelge...

At beskeeftige mig med det fag, jeg interesserer mig for
|

000%  5.00% 10.00% 1500% 20,00% 2500% 3000% 3500% 4000% 4500% 50,00%

Forskning:
Mange internationale
undersagelser bekrcefter

dette billede

& F.eks. Mette Neville’ s 2003.

/i, CENTER FOR SMA OG
MELLEMSTORE VIRKSOMHEDER _
JURIDISK INSTITUT Copyng ht

AARHUS UNIVERSITET




FRIHED ER AT KUNNE .....

bestemme retningen

trceffe beslutninger hurtigt

fore ens mange ideer ud i livet og se dem virke

prioritere selv - ogsa min familie

definere sine arbejdsopgaver selv

sld alle konkurrenterne - den personlige prestige, anerkendelse
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SER
MULIGHEDER
STEDETFOR
BARRIERER

DRIVE DER
MOTIVERER
ANDRE

POSITIVE EFFEKTER
AF
FRIHEDSTRANGEN

IMOD
STROMMEN

BESLUTNINGS-
EVNE =
BANEBRY-
DENDE IDEER

STARK

NTUITIO
= NYE
MADER




INTUITION

Eventuelle kommentarer (4%) \ - I meget hgj grad (8%)

Meget lav grad (0%)

Aldrig (0%)
Lav grad (12%)

Hgj grad (36%)

Middel (40%) _ <

I meaet hei arad M Hoi arad Middel B Lav arad B Meaet lav arad Aldria Eventuelle kommentarer
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FRIHEDEN SOM VAKSTBREMSE

NEGATIVE
EFFEKTER AF

FRIHEDSTRANGEN

FOR MANGE SKIBE | VANDET
MANGLENDE PRIORITERING
n ALTERNATIVER OVERVEJES IKKE

IDEERNE ER “KUN” | EGET HOVED

n FLASKEHALS IFHT

KONTROLLERET VAEKST
n VED BEDST SELV - FEED BACK

USNSKET



IKAN DU SLIPPE KONTROLLEN?

NS CENTER FOR SMA OG

&
*m| MELLEMSTORE VIRKSOMHEDER
METTE NEVILLE

AARHUS | JURIDISK INSTITUT Copyrlg ht

BSS| AARHUS UNIVERSITET PROFESSOR OG CENTERLEDER




The other Kid

Top Salesmw ~LOMdtimer
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Critical Success Factors - Owner’s Abilities

STAGE ] STAGE I STAGE N STAGE WV STAGE V
Existence Sunrvival Success Take Off Resource Maturity

CRITICAL Owmner's ability to lexecute
TO SUCCESS

Size and
Complexity

RELEVANT
OR NATURAL
BY-PRODUCT Owmner’s ability to | delegate

The ocowner needs to recognize the need to delegate and relinquish responsibilities to
ensure the compay’'s continued growth

Source: Churchill & Lewis, The Five Stages of Small Business Growth, Harvard Business Review
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HVAD BETYDER DIN PROFIL?
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Hvilke barrierer kan der veere for forbedring af
produktiviteten? Fig.5.

Andet 12%
Mener ikke, produktivitet er en
udfordring
Ledergr en er ikke enig om vejene til
grupp i ig on vej i 10%

forbedrin

For mange projekter i sgen I 34% ] —
Generel treethed overfor nye tiltag - 11%

For lavt kompetenceniveau i
s 21%
organisationen

Manglende viden om metoder 13%
Manglende interesse fra topledelsen 6%
Manglende finansiering til ny teknologi l 26%
Produktion i Danmark nedprioriteret H 159
0% 10% 0% 30% 40% DI's produktivitetsundersggelse
Procent af respondenter 20 'I 3

Antallet af svar summerer til over 100 %, fordi der kunne gives mere end én svarmulighed
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ORGANISATIONEN

TEMA 4

Ledelse er vejen til succes

Der er et stort vaekstpotentialei ledelse i landbrugsbranchen, hvor medarbejderne i stigende
grad betragtes som det vigtigste aktiv for resultat og veekst. De skal involveres og have indsigt
| virksomhedens kultur og vaerdier bl.a. via klar kommunikation, motivation, respekt samt
medansvar.




HVAD MED DIN ORGANISAT
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Det rigtige team
betyder alt

PER overtog sine forzldres bedrift, hvor flere
medarbejdere havde arbejdet i mange ar. Han
enskede at s==tte det rigtige hold fra starten, og
detmedferte en del fyringer og nyanszttelser. Det
fandt han nedvendigtfor virksomheden og sin egen
ledelsesstil.

Han enskede at kende sigselv ogsine medarbejde-
res styrker og svagheder ogyville vare sikker p3a, at
holdetfungerede sammen. Derfor fik han udar-
bejdet DISC profilerfor alle og fik sammensat et
selvkerende team med evner til at stte mal og tage
ansvar. Han sergede for, at medarbejderne havde
respekt for hinandens arbejdsomrader for at kunne
forsta helheden. Her pa bedriften prioriterede Per,
atderblevsagt “vi” og ikke “jeg”.

Per mener, at traditionen for topstyring i dansk
landbrugskal revideres og er bekymret fortrenden
med ateffektivisere medarbejdere va=k. For Per er
kollegerne ikke maskiner og skal heller ikke behand-
les som sadan. Han giver dem derfor tid til at tale
og varesociale sammen og har skabt en kultur, der
ogsa i fremtiden vil kunne tilr=kke kvalificerede og
atraktive medarbejdere.



UDFORDRING AT FA ORGANISATIONEN MED?

POP!

plar



TOR DU SATTE DIG SELV | SPIL?

{, +45 87541100
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Walk the
energy talk

Vores kunders ansker og ideer, har igennem snart 30 &r vaeret
omdrejningspunktet for vores full service forretningskoncept.
Messestande er vores speciale. Og vi leverer altid det aftalte, -
til tiden!

Lesmere  Referencer

Forside Kantinedrift Frokostordning Catering Video Kokkeskole Kogebgger Kontakt

Let's show the world

Forside Cases Arkitektur Projektstyring Produktion Opbevaring Kontakt Omos Nyheder Nyhedsbrev

Kantinedrift

Om Simply Cooking
Cases

Menuer
Samarbejdspartnere
Ledige stillinger

CSS kantinebruger

(...)Jeg er en tilfreds kunde
som ser flere kantiner, og i
sammenligning med dem er |
Simply the Best (...)

4 Kokkeskole

I

- finere ing uden fine for

Simply Cooking blev etableret i 2000 af Martin Haugaard
Zielke, uddannet kok fra Kong Hans Kaelder. | dag sidder
han som kreativ direktar og videreudvikler Simply Cookings
kerneomrader, som er kantinedrift, frokostordning, catering
og kokkeskoler. Martins store passion for sund mad, har
drevet Simply Cooking frem til hvad det er i dag.
Kompromislast kekken, hvor der arbejder rigtig mange
dygtige kokke.

Simply Cooking driver i dag ni kantiner i Kebenhavn, hvor vi
bespiser over 5.500 geester hver dag.

Martin Haugaard, kreativ kekkenchef

Maske har du pravet det fer - at treede ind i en udstilling og fale dig
velkommen? Et sted der er behageligt og som indeholder en
usandsynlighedsfaktor, hvor graenserne afpraves og flyttes - samtidig
med, at alt falder flot pa plads i balance og harmoni.

Hos Scanex sammenligner vi os med et orkester. Alle har deres szrlige
talent, der med perfekt timing skal praesentere det hgje kreative niveau,
deri det frdige og samlede resultat driver det formFfuldendte vaerk
frem.

Du kan se nogle  eksempler her og tage en billedbaseret
opdagelsesrejse igennem vores arbejder. Siden kan bruges som
inspiration og til sparring i forbindelse med opbygning af din naste
udstilling.

SCANEX A/S ny sponsor hos
Team TREFOR - Blue Water

Laes mere...

Tidligere Danmarksmester i
linjelab Sebastian Lander
fortzeller om sin fremtid

Lees mere...

Playground Marketing vinder
Liljeprisen

Laes mere...
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SPAENDINGSFELTET
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HVAD MED DINE (LEDELSES)KOMPETENCER?
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TALENT

Jegtrorikke, atmin uddannelse
har rustet mig godt noktilatlede
og drive en virksomhed med flere
ansatte. Samtidig med, at jeg har
en stor aktivmasse og en g=ld

at forrente. Derfor er det vigtigt, atjeg
udbygger mine kompetencer inden for
bl.a. ledelse og strategisk udvikling.

Og aldrigstopper med atgeredet.
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UDDANNELSESMASSIG BAGGRUND

Andet (13%)

Ledelsesorienteret uddannelse (2%)
Finansielt orienteret uddannelse (10%) i\ I
Faguddannelse (57%)

Handelsorienteret uddannelse (18%)

Nykredit: Ejerlederanayse 2011|

‘inansielt orienteret uddannelse [l Ledelsesorienteret uddannelse [l Andet



STRATEGI OG FORRETNINGSUDVIKLING
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FORRETNINGSMILJOD

"Det eneste konstante er

forandringen’
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SMV'ERNES FORRETNINGSMILJ@

Nogletendenser

Love, milig &
sikkerhed

Branchekreefter

KONKUR-
RENTER

KULTURER
BEHOV

GLOBALI-
SERING

KAPITAL-
MANGEL



PRES PA JERES FORRETNINGSMODELLER

Veekst skal finansieres pa anden vis end tidligere!

Skal mdaske teenkes nyt?
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FORUDSATNING FOR VAKST

Det er ikke den stcerkeste, der vinder, €] heller
den mest intelligente,men det er den, som forstdr

at tilpasse sig forandringerne

Ejerledere ser muligheder i stedet

for barrierer

OECD: 2010 - "Getting a Head Start of tomorrow”

“Finanskrisen har foreget behovet for innovation. Behovet for nye forretningsmodeller,
der kan bidrage med get indtjening pa stadig mere knappe ressourcer’
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FORRETNINGSMODELLEN
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FORRETNINGSMODELLEN

Har virksomheden en nedskrevet
forretningsmodel?

Ja (54%)

= Nej (46%)

[ 0 )
VES,

o

‘ Nykredit - EA 2014 ‘
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FORSTA FORRETNINGEN

Visuel tilgang med BMG og VPD

Business
Model

Generatnon

Value g
Proposition- '~ "
Design ...«
P—— 5 '. y

https.//www.youtube.com/watch?v=8GIbCg8NpBw R oms lpliec 20u5 pé damt:of Gulemict
https.//www.youtube.com/watch?v=wwShFsSFb-Y
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MEN BEH@VER VI EN FORRETNINGSMODEL?

Vi er jo et produktionslandbrug?

Copyright




Noglepartnere (NP) ( R

Vaerditilbud (VT)

e (
Nogleaktiviteter (NA) SSFQ Kunderelationer (KR) O Kundesegmenter (KS) é %i
. L2

Hvad er de Hvordan er

\/ig'incfo Alctivvitetar PR L ralatinnAn

Hvem er
virksomhedens

Detgod 9% ion 2.0

Jeg t=nker meget over, hvad forbru-
Dansklandbrughar)  gerne gerne vil have i forhold til min fimandskabmed

de klassiske vaerdier : , sporbarhed og
kvalitet. Senest er o] prOdUkt'on' For eksem pel Ereres  Lomisk og milje-

massig beredygtig|l mMaelk en stor ting i USA lige nu, og
g=1  det overvejer jeg at |l2gge om til.

akt
TOP 2 LANDMAND

Omkostningsstruktur (0O$)

Fra omkostninger til kvalitet, daekningsbidrag mv. | serviceydelser

Hvad koster det at g Tro Purns ur veETOTaTY GOeTIST nheden penge pd&
Der er mellemveje!

J




SKAB OVERBLIK - DET ER DIG, DER SKAL
HAVE DET
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VAKSTPOTENTIALE | ALLE SMV’ER

UDEN
OVERBLIK
OVER
FORRETNINGS-
MODELLEN

MED OVERBLIK
OVER

FORRETNINGS-
MODELLEN




Spredning af risiko via flere
forretningsomrader

Mange TOP 2 landmand vaelger at sprede den ekonomiske risiko og arbejder med flere
forretningsomrader, der ikke nedvendigvis er athangige af hinanden eller er inden for land-
brugsbranchen. Denne risikospredning udger et stort vaekstpotentiale for dansk landbrug,
men stiller ogsa store krav til den strategiske ledelse og optimeringen af virksomhedens
samlede portefelje af forretningsomrader.
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HVAD “K@BER” DU | “BYEN"?

Serviceydelser Radgivningsydelser
e Bogfering e Budget

e Momsopgorelse e Budgetopfalgning
e Regnskabsopggrelse e Okonomistyring

e Aflevering af regnskab til kunden e Benchmarking

e Feerdiggorelse af arsrapport og skatteregnskab e Virksomhedsradgivning

e Rabalance

e Lonservice

e Farmsekreteer udover bogfering
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HVORDAN TJENER DU PENGE?
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Noglepartnere (NP) 1:

e
Nogleaktiviteter (NA) 'K\:\i

Vaerditilbud (VT)

Kunderelationer (KR) Q

Kanaler (K) '.(‘\

Kundesegmenter (KS)

Omkostningsstruktur (0$)

/ 3 Indtaegtsstromme (I$)
=




Et steerkt ekonomisk fokus

En bedrift gennemsyret af rationelle ekonomiske beslutninger med fokus pa soliditet og bund-
linje i stedet for naboens forventninger og traditioner kendetegner TOP 2. For dem handler
det ikke kun om produktionen, men i hejere grad om at fokusere pa den samlede virksomheds

bundlinje.
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Tallene er mit gebet
—keerne klarer mine medarbejdere

SIMON brander for ledelse og ajourferingen, men han har valgt sithelt det. Han har desuden udvikletsit eget
udvikling ogsiger selv, athan ikke har eget. Fordi han har tillid til det og detal, foderstyringssystem, fordi det passer
forstand pa keer. Ogsa selvom han er han pejler ud, og det ger ham tryg. Han ham, og fordi det er vigtigt at have

en dygtig malkeproducent. Han bruger synes desuden, atbranchens tal erfor ejerskab til sine verktejer og ikke bare
meget tid pa at skabe det ekonomiske gamle, s han bruger i stedet sineegne. investerei et standardprogram.

overblik oversin bedrift— for sin egen
og medarbejdernes skyld. Og har etstort Hver dag regner han dakningsbidraget

ejerskab til sitbudget. udi Excel, sa han kan praesentere tallene
for sine medarbejdere til morgenmedet.
Simon kan godt se, at der er mange Sa kender de garsdagens resultater og

systemer, der kunne hjzlpe ham med kan planlzgge dagens arbejde ud fra
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STORDRIFT?

Direktar: Bander og langivere
bgr investere i stordrift

Stordrift har bade fordele og
ulemper

Ekspert sar stor tvivl om vardien af stordriftsfordele.

10.10.13 | 10:46 | Rasmus Dalsgaard B

Der er ingen vej uden om stordrift for svineproducenter, hedder det fra
Landbrug & Fadevarer i et endeligt opger med mangfoldigheden i dansk
svineproduktion. Stordriftsfordelene er markante.

Offantlinainrt 21 10 14kl 10-67 AE HENRIK TIICHSEN

Bade fordele og ulemper
ved stordrift

Fredag 17. august 2012  11:13 Skrevet af Morten Handrup | Udskriv fs

DEL Det handler ikke om at blive stor, men om
QOO HO®  atfindeden optimale storrelse, fastslar
Henrik Zobbe.

Han fremlagde en reekke analyser af fordele og ulemper ved stordrift pa Videncentret for Landbrugs
gkonomikonference for nylig i Fredericia. Det er analyser, som han har gennemfart pa baggrund af

meelkeproducenters og smagriseproducenters regnskaber.

- Det er helt klart stordriftsfordele i mange tilfaelde, fastslog Michael Friis Pedersen.

Men hans analyse viser, at det er ud fra en rent teknisk betragtning, for nar isaer finansieringen indregnes, sa

forsvinder stordriftsfordelene i mange tilfaelde.

METTE NEVILLE

OG CENTERLEDER




I sommer har der i LandbrugsAvisen vaeret debat om landbrugsstordrift.

Set fra min stol er det interessante ved debatten, at noget tyder p3a, at ikke alle
landmaend, deres konsulenter og bankradgivere kender til teori og empiri om
stordriftsfordele og -ulemper.

Dette er problematisk og kan vaere en forklaring pa, at mange store landbrug har darlig
gkonomi og lav produktivitet.

brug. Driftsresultatet for mindre kveegbrug
forventes i rapporten at blive p& 29.000
kr. pr. bedrift i 2012, hvor de store land-
brug kan forvente et underskud pa 408.000
Kr. pr. bedrift. Med andre ord er det for-
ventede marginale resultat ved at have
mange kger er altsad knap minus 400.000
kr.12012.

Lektor Morten Jacobsen, @konomisk Institut AU
(og selv landmand)
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RISIKO FOR AT STORDRIFTEN IKKE GIVER DE
FORVENTEDE FORDELE

Skal man have stordriftsfordele skal man @ge sit
dcekningsbidrag uden | tilsvarende omfang at @ge sine
kapacitetsomkostninger (udnytte uudnyttet kapacitet, trimme
produktionen mv.)
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RISIKO FOR AT STORDRIFTEN IKKE GIVER DE
FORVENTEDE FORDELE

Det krcever stcerk og kompetent ledelse - er der det?
Stcerke og prcecise styringsredskaber — har du det?

Organisationen - den skal vcere optimal og ofte er der krav
om, at den er fleksibel?

Ombkostningerne kan let labe Iabsk

Administration, Kapacitetsomkostningerne (udnyttelse ved lang transport /
man investerer i for meget), til medarbejderstab

Er der dyrkningsmaessige kompromiser, du er nad til at
indga?



POSITIVE PENGESTROMME SKABER VARDI

* Lagre
 Debitorer
 Kreditorer

* Investeringer
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Morten Jacobsen: “Gode
resultater skabes i kraft af den
daglige driftsledelses konkrete
fokus p4, at alle deltaljer kan
folges til ders og konstant
forbedres med gkonomisk profit
for gje”
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TOP 2 LANDMAND

Det har aldrig vaeretetmal for mig
at have mange hektar eller mange
dyr. Mit mal er at etablere og drive
en virksomhed, derer en god for-
retning og en god arbejdsplads.
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KRAV

DER SKAL VARE STYR PA STRATEGI OG FORRETNINGSUDVIKLING

Hvor er vi og hvor skal vi hen og hvordan kommer vi der hen

]

STRATEGI &
FORRETNINGS-
UDVIKLING

STYR PA ORGANISATIONEN

STYR PA VARDISKABELSEN

LEDELSE &
ORGANISATION\

VARDISKABELS
P\ 1) CENTER FOR SMA OG
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HVEM KAN HJALPE DIG?

- PAS PA DET ER DIG, DER SKAL HAVE EJERSKABET
TIL DINE BESLUTNINGER

Copyright




HVOR FAR DU LEDELSESM/ASSIG OG STRATEGISK

SPARRING?

Ensomhed @verst pa
lederes to do-

Ledere af sma virksomheder er i
krisetider ofte ramt af ensomhed.
Ensomheden star i vejen for en

pd en mentorordning fra det
lokale erhvervscenter.

“leg var pa det tidspunkt
s& presset, at selv om det, jeg
havde brug for, var frisk kapi-
tal, si tankte jeg 'wauw, fedt

liste ooy, "

til at haenge sammen. Bersen
har tidligere beskrevet, hvor-
dan en tredjedel af landets
mindre virksomheder har

/

underskud, og en fjerdedel er
angrebet pi egenkapital. En ny
undersegelse blandt over 100
mindre virksomheder viser, at

turnaround blot at kunne tale med nogen FAKTA ’s SMV-lederens ensomhed :

om mine udfordringer’.”
% ¥ = En tredjedel af landets smd virksomheder har underskud,
Mentor blev redning 0g de vurderer sely,at det kommende dr ikke bliver
2 ud i noget, der var frygteligt Kaj Stjiemholm fik hjalp bedre. .
Af Stephan Wedel Alsman ensomt. Vi varvirkeligtruetpd  af mentorordningen Early = Som hjlp til at hindtere krisen har ledere i mindre
livet, s jeg skulle soge hjzlp Warning, der ikke kun fik sat virksomheder ingen kolleger at drefte situationen med.
For tre ar siden gik et pro-  alle steder. Men den eneste  ejerlederens prioriteter i rak- = Lederens normale radgivere, banken, en revisor eller
jekt galt, og pludselig var  hj=lp, der taite, var, hvis den kefalge, men ogsa taget hind advokat, er alle part | virksomhedens krise.

spildevandsvirksomheden
Stjemmholm ka-

indbefattede et millionlan.
Og jeg tror deleme, det er de
fermreste, der har det rigtige

om den ensomhed, der truede
med at traekke hele virksom-
heden med sig ned.

= Eksterne netvaeck af andre ledere er svare steder at

abne op.

= Ridgivere oplever, at lederens psykiske tilstand er det
forste, der md hdndteres, for at kunne fa sat gang |

stet ud i en over-
» levelseskamp. Og  netvark, nir det kommer til Stjernholms  eksempel - er
; *  dettmredepidet at lane millioner, " siger Kaj langt fra enestiende. Sma tumaround.
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IKAN BESTYRELSEN BIDRAGE TIL @GET VAKST?
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DE STORE SPORGSMAL?

Kan det betale sig at f& en bestyrelse eller er det spild af penge?

Kan den bidrage til udvikling og vaekst virksomheden eller handler det
bare om kontrol med pengekassen?

Far jeg som ejerleder kvalificeret hjcelp og aflastning eller bliver jeg
bare bebyrdet med mere papirarbejde?

Er prisen for en eventuel hjcelp ikke, at jeg mister retten til at bestemme
over min virksomhed?
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MISTER JEG IKKE KONTROLLEN OVER
VIRKSOMHEDEN?
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4 OVERORDNEDE PLIGTER SEL § 115

Den overordnede og strateqgiske ledelse

Serge for en forsvarlig organisation
Tilsyn med direktionen

Det glkonomiske ansvar
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HAR | EN STRATEGI FOR, HYORDAN | VIL NA
JERES VAKSTMAL?

+ bestyrelse  Ingen bestyrelse

Ja strategi 713,7% 52,7%
'Nej - ingen strategi 26,3% 47,0%

Nykredit EA

Copyright




BETYDER SAMMENSATNINGEN NOGET?

Der er kun /ﬁ' er flest Der er flest Der'er lige I alt
interne interne eksterne mange interne
medlemmer medlemmer medlemmer 0og elfsterne
(dvs. ejere og | | (dvs. ejere og | (dvs. medipmmer
personer, der | | personer, der medlemmer,
er i familie er i familie der hverken er
med ejerne) med ejerne) ejere eller i
familie med
ejerne)
Ja 57,1% 72,1% 84,7% 90,5% 73,6%
Nej 42,9% 27,9% 15,3% 9,5% 26,4%
Nykredit EA

AARHUS
BSS| AAR




HAR DIN VIRKSOMHED EN NEDSKREVET
FORRETNINGSMODEL

Nej

Ingen bestyrelse

+ bestyrelse

Ja

Har virksomheden en nedskrevet
forretningsmodel?

|
—_
E—

0 100 200 300 400 soo | Nykredit EA
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BESTYRELSENS “VARDI”

Adskillige studier viser vcerdien af eksterne bestyrelsesmedlemmer

Outside directors on boards will help SMEs achieving the necessary strateqic
(Brunninge at al 2007)

Boards with external board members improve the performance of the firm
(Cowling 2000)

On the strategic decision making process (Fiegner 2005)
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Hvis flest eksterne - 70,6%
Hvis rent interne - 58,8%

FINANSIEL RISIKOSTYRING

Hvis flest eksterne -76, 2%
Hvis rent interne - 63,6%

+ bestyrelse | - bestyrelse
Kreditpolitik 63,7 34,7%
Likviditetspolitik | 65,4% 36,5

Nykredit EA
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BESTYRELSENS VALG OG
SAMMENSATNING

Hvilke kompetencer skal den reprcesentere?

Valg bear ske pga. en vurdering af, hvilke
kompetencer der er brug for?

Hvilke personlige styrker og svagheder?

Og husk virksomheden cendrer sig
over tid

Og veelg nogen, der er klcedt pa!

] .|
o\ /A CENTER FOR SMA OG
“ZsR | MELLEMSTORE VIRKSOMHEDER .
METTE NBiaEessor Mette Neville, ph.d.,
PROFESSOR O conteleEhvervsjuridisk Institut, ASB,
Aa-~us Uriversitet
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AARHUS UNIVERSITY
/ A4 BUSINESS AND SOCIAL SCIENCES

SEGES
Hvor i netvcerket skal veeksten komme fra?

CHRISTIAN WALDSTR@M, PH.D.
LEKTOR, AARHUS UNIVERSITET



Er det muligt at overvurdere 'netvaerk’?

Google hits:

Sex: 2.150 mio. GO g|€
Drugs: 449 mio.

Rock 'n’ Roll: 2/6 mio. oo e
Network: 3.010 mio.

Jesus: 802 mio.

Beatles: 209 mio.



SENIOR MANAGEMENT TEAM

AlAS
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Fluid Mechanics

Circuits Material Engineering
. Computer Science Tribology Geosciences
Operations Research
Astronomy & Astrophysics
Computer Imaging a
Mathematics
Power Systems
Telecommunication PhySICS
Electromagnetic Engineering
Control Theory
Chemical Engineering
Probability & Statistics .

< ’:hemistry

/' Environmental Chemistry & Microbiology
Applied Acoustics

Business & Marketing

Economics ©ecaraphy

Sociology | Crop Science

Political Science Pharmacology

- Ecology & Evolution
Neuroscience

f

A7§ulture

Law

Environmental Health

Medical Imaging

Anthropology )
Orngpeic=s"_Sme Molecular & Cell Biology
Parasitology
T Dentistry
Medicines,__ o -
Otolaryngology e N Ophthalmology Citation flow within field

= Citation flow from B to A

Gastroenterology
Urology Pathology

Dermatology Rheumatology

Citation flow from Ato B
Citation flow out of field

Kilde: Rosvall, M. and C. T. Bergstrom (2008). "Maps of Random Walks on Complex Networks Reveal Community Structure.”
Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America 105(4): 1118-1123.






Categories

. alcoholic beverages
O nuts and seeds

. seafoods

. meats

herbs

. plant derivatives
‘ vegetables
. flowers

‘ animal products

Prevalence

| WE&V““ ‘\\ W OSO%
pean , y | 3 Q
O

/
SO 3

30 %

10 %
1%

Shared
compounds

— 150
50
— 10

Kilde: Ahn & Ahnert, et al. (2011-11-25). "Flavor network and the principles of food pairing." http://arxiv.org/abs/1111.6074.
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Netvaerk: Regelmaessige vs.

verden’




"Hvem taler du med dagligt?”




Betydningen af afstand

025
B |
C Yo |
O_
"8 -IE S
D o5 b
297
:EJ 8 0.10 .
E q) ( ] .. ® . ..
O§ 005 [ °® . . .
\_/ 9 ™ o0
e o
UOOO | ] | | |
0 20 40 60 80 100

Afstand (meter)

Kilde: Allen, T. J. 2007. Architecture and communication among product development engineers. Ca. Management Review,
AO0(9)



Competent Jerks & Lovable Fools
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Kilde: Casciaro, T & Lobo, M.S. "Competent Jerks, Lovable Fools, and the Formation of Social Networks.*“ 2005
Harvard Business Review June, pp 92-99.



Mindre 'os’ - Mere 'andre’

Kilde: Gulati, R. and D. Kletter 2005. Shrinking Core, Expanding Periphery: The relational architecture of high-performing
organizations. California Management Review 47(3)



De 11 temaer
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Mennesket bag

Et stcerkt skonomisk fokus

Det gode landmandskab version 2.0

_edelse er vejen til succes
Hojkvalitetsprodukter - fra jord til bord
Spredning af risiko via flere forretningsomrdder
Omkostningsfokus og specialisering

Netvaerk til optimering og udvikling

Den teknologiske udvikling

.Mdlrettet rddgivning
.Nye veje til kapital




De 11 netvcerks-temaer
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vem spejler man sig |?

vem hjcelper med de gkonomiske fokus?

vor defineres kravene til fremtidens ‘Premium’?
vad er netvecerksledelse?

vordan nads forbrugerne?

vor skal risikoen spredes hen?

vem er sparringspartner (fx omkostning)

Netvcerk til optimering og uavikiling

vem skal gere de teknologiske erfaringer?
vem er den bedste raddgivningskanal?
vilke relationer forer til (den rigtige) kapital?
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Opsamling til
konferencen

Hvor skal vaeksten komme fra

SEGES




Q- Case 1

Mogens Pedersen kgbte sine foraeldres konventionelt drevne ejendom i 2001, der dengang bestod af 200 kger og 200 ha.
planteavl — siden har Mogens kgbt yderligere 50 ha. jord til eiendommen. Mogens har siden han var barn braendt for
landbruget og iseer maelkeproduktion. Mogens er dygtig til at producere meelk i top kvalitet, hvorimod det kniber lidt med at fa
grovfoder produktionen helt i top — bade i forhold til udbytte og kvalitet. Maelkeydelsen ligger i gjeblikket pa 12.000 kg maelk
og hans celletal er altid under 200.000. Staldanleegget er ved at veere lidt slidt, men Mogens forventer det kan holde
yderligere 3-5 ar. Virksomheden har en soliditetsgrad pa knap +5% og en afkastningsgrad pa i gennemsnit 3,2% over de

sidste 3 ar.

Hvad skal Mogens ggre nu?




Case 1 — opsamling fra drgftelserne

» Der er krise stemning i casen — har han mistet overblikket?

» Mogens mangler en forretningsplan/strategi. Han skal arbejde med sig selv som menneske og leder for at
komme videre. En mentor kan veere behjaelpelig her.

* Mogens skal finde ud af om han vil udvikle eller afvikle virksomheden.
* Han bgr afsgge mulighederne for at samarbejde med en dygtig planteavler
« Andre produktionsformer, som gkologi, GMO-fri maelk mm., skal afdeekkes for at fa mere ud af varen.

« Markbruget kan forpagtes ud, og dermed lade andre producere grovfoder. Eventuelt gkologisk, dog en
omlaegningsperiode pa 3 ar.

« Vedligeholdelse af gammelt inventar kan maske forlaenge brugstiden.
« En gardrad eller bestyrelse kan hjeelpe ham videre.

* Mogens har et behov for et helikopter perspektiv, han skal veek fra ejendommen i en periode for at kunne se
mulighederne.

« Han bgr udarbejde et budget for de kommende 5 ar, for at fa et overblik over fremtidens gkonomiske situation
« Han har 50 ha. for meget jord

SEGES




Q- Case 2

Mogens Pedersen har de sidste 10 ar langsomt udvidet fra 200 kger til 800 kger, samtidig med at staldanleegget er blevet
100% opdateret og han ejer i dag 550 hektarer og forpagter 250 hektarer. Hans kg@er yder i gjeblikket 11.800KG kg meelk og
hans celletal er naesten altid under 200.000. Men efter den sidste udvidelse fra 500 til 800 k@er har Mogens arbejdet meget
hardt for at na de produktionsmal, som han altid har sat en aere i at nd. Mogens har faet markant flere medarbejdere, hvoraf
starstedelen er fra Rumaenien og Litauen. Driftslederen og de medarbejdere som passer marken er alle danske. Pa
arbejdspladsen er der ofte mange konflikter blandt medarbejdere, hvilket Mogens dels ikke gider at involvere sig i, dels ikke
har overskud og tid til at Iase og derudover hader Mogens konflikter. Mogens har altid beskrevet ledelse som svaert og han
har sveert ved at forklare sine medarbejdere, hvordan opgaven skal Igses og han oplever, at medarbejderne har meget mere
potentiale, som han ikke kan forlgse. Virksomheden har en soliditetsgrad pa +/-0% og en afkastningsgrad pa i gennemsnit

2,3% over de sidste 3 ar.

« Hvad skal Mogens ggare?




Case 2

* Mogens er blevet "forfremmet til uduelighed”.
» Mogens er den begraensende faktor for virksomhedens performance

« Mogens skal fokusere pa at veere direktar, og fa en anden til at tage sig af
medarbejderhandteringen.

» Det handler om selverkendelse, kan og vil Mogens overhovedet veere leder?

« Nar denne selverkendelse er naet, skal der laegges en strategi som passer til hans
personlige veerdier og behov.

« Mogens bgr seette sig ned og liste, hvad der er pa spil og ud fra det fa lavet en
forandringsplan for sig selv og virksomheden

« Overvejelser omkring hvorvidt Mogens skal vaere driftsleder, sa skal han styrer
medarbejderne, eller om ‘blot’ skal indga i produktionen.

« Implementering af LEAN kan veere fordelagtigt.
« Han bgr arbejde intensivt med sin virksomhedskultur

SEGES




Q) Case 3

Mogens Pedersen har de sidste 5 ar skaret ned fra 800 kger til 600 kger og han ejer i dag 550 hektarer og forpagter 100
hektarer. Hans kger yder i gjeblikket 13.000KG kg meelk og hans celletal er altid under 200.000.

De seneste ar har hans fokus veeret at sikre et hgijt udbytte, hgj kvalitet og hgj selvforsyningsgrad med grovfoder, og resten
af jorden bruges til specialafgrader.

Mogens har faet etableret en velkgrende virksomhedskultur med dygtige og engagerede med medarbejdere, hvoraf nogle er
fra Rumaenien og Litauen. Mogens gar og keder sig lidt, og vil gerne udfordres som virksomhedsleder, men han gnsker ikke
at vokse pa den konventionelle maelkeproduktion. Virksomheden har en soliditetsgrad pa 10% og en afkastningsgrad pa i

gennemsnit 7,5% over de sidste 3 ar.

Hvad skal Mogens ggre nu?




Case 3

Der er primaert 3 udviklingsveje for Mogens:
1. Fokusere pa driften og den stabile produktion, og dermed konsolidere sig.

2. Udfordre sig selv. Dette kan ske pa flere mader: Etablering af gardrad eller veere med i
andre gardrad/bestyrelser, veere mentor for et talent som eventuelt leeres op til fremtidig
generationsskifte af garden.

3. Forretningsudvikling: Mogens kan lsegge om til andre produktionsformer som gkologi
eller GMO-fri, sprede sin risiko ved inddragelse af flere forretningsomrader og han kan
samarbejde med en investor.

SEGES




Opleeg af Mette Neville

« Der er klare fordele ved at have en nedskrevet forretningsmodel og strateqi

« Landmanden som leder: Der skal vaere fokus pa hvem der skal ledes, der skal tages hgjde for medarbejdernes
individuelle behov. Man skal dermed veere opmaerksom pa de forskellige roller der er i virksomheden, DISC-
profiler kan med fordel benyttes.

« Vigtigt man tager stilling til om man i det hele taget er klar til at veekste. Der skal ogsa vaere et opgar mod
bonde-kulturen, hvor partnerskaber og investorer kan overvejes. Man skal turde at give slip og acceptere deres
indflydelse.

» Frihedstrangen, at vaere "herre i eget hus”, betyder stadig meget!

* Der er udviklingsmuligheder i alle virksomheder!

SEGES




Opleeg af Christian Waldstrgm

* Netveerk er blevet stort grundet mennesket har et behov for menneskelig kontakt. Vi er
sociale dyr.

« De neere relationer i de lukkede netveerk, kan gare at emnet om sorg oftere er pa

dagsordenen. Generel enighed omkring de lukkede netveaerk er bedst, specielt pa den
korte bane. Pa lang sigt kan de abne veere bedst til at handtere sorg.

SEGES




Opleeg af Christian Waldstrgm

* Netveerk er blevet stort grundet mennesket har et behov for menneskelig kontakt. Vi er
sociale dyr.

« @velse: De neere relationer i de lukkede netveerk, kan gare at emnet om sorg oftere er pa
dagsordenen. Generel enighed omkring de lukkede netveaerk er bedst, specielt pa den
korte bane. Pa lang sigt kan de abne veere bedst til at handtere sorg.

« De 11 netveerkstemaer:

 Hvem man spejler sig i, athaenger af konteksten, men eks. kan det veere ens far, en
fremtraedende erhvervsleder eller lignende. Flere synes det kan veere en fordel at
spejle sig i nogle som er darligere end en selv, for dermed at booste ens selvtillid.

« Banken eller radgiveren er en mulighed. Dog skal man vaere opmaerksom pa om det er
en som har sin egen dagsorden. Dette kan ofte skabe mangel pa fortrolighed i
netveerket.

SEGES
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SEGES

aeg af Christian Waldstrgm

Forbrugere og andelsselskaber skal indga i ens netveerk. Det er vores "license to
produce”. Netvaerket med forbrugeren/det naeste led skal derfor veere teettere. Et
eksempel er et Facebook opslag om sortfodsgris.

Vigtigt at ens bestyrelse sammensaettes med de rette faglige kompetencer. Man skal
veere opmaerksom pa at der i en bestyrelse bgr ske lgbende udskiftninger.

Man skal have en abenhed og villighed til at treekke de rigtige ind i sit netvaerk. Det er
vigtigt med et abent netvaerk, s& man far mange inputs.

Man skal teste teknologiske udviklinger af i mindre miljger.
Radgivningen er meget afthaengig af konteksten.

Tilfeeldigheder kan spille en stor rolle. Men et stort netvaerk, erfagrupper, radgivere,
familier kan bidrage til at finde nye veje til kapital. Christian Waldstrgm: Tilfeeldigheder
kommer et sted fra. Man skal veere det rigtige sted, det rigtige tidspunkt og have de
rette personlige egenskaber.




